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Agenda
Business Intelligence Projekte und Agilität?! Passt das zusammen?

▪ Warum eigentlich nicht?

▪ Was ist dieses BI?

▪ … und was ist Scrum?

▪ Passt das nun wirklich?

▪ Das notwendige Werkzeug



BI & Agile?
Warum eigentlich nicht?



Hintergrund für Agilität

Der falsche Prozess führt zum falschen Ergebnis



Was ist eigentlich dieses BI?



Fallbeispiel

Ein Kunde hat ein ambitioniertes BI Projekt vor sich. Er plant
• … einen Analyse Cube

• … ein modernes Berichtswesen

• … eine Self Service BI Plattform

• … statische Analysen aus mehreren verschiedenen fachlichen Kontexten

• Produktsicht – wann wird was produziert

• Kundensicht – wann wird was und wo gekauft



4 Dimensionen
N Fakten-Tabellen

3 bzw. 4 Kennzahlen

Max. TOP 10



… und was ist dann dieses Scrum?



Scrum

• ein leichtgewichtiges Framework 

• Entwickelt von Ken Schwaber & 
Jeff Sutherland

• wird seit den frühen 1990er 
Jahren eingesetzt

• nutzt einen iterativen und 
inkrementellen 
Ansatz

Regeln

Rollen

ArtefakteEreignisse



Scrum auf einen Blick
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Stakeholder

Stakeholder Stakeholder

Scrum Rollen – Product Owner

• verantwortet die Wertmaximierung 
des Produkts;

• ist eine Person, kein Gremium;

• trifft Entscheidungen;

• muss in der gesamten Organisation 
respektiert werden;

• ist der einzige, der dem Team sagt, was 
zu tun ist (nicht wie!).Development Team

Scrum Master

Product Owner



Scrum Rollen – Scrum Master • verantwortet, dass Scrum verstanden 
und umgesetzt wird;

• ist ein „servant leader“ für

• den Product Owner,

• das Development Team

• die Organisation;

• ist kein Projekt Manager, sondern

• „change enabler“;

• sorgt für die vollständige Transparenz 
der Artefakte.Development Team

Product Owner

Stakeholder

Stakeholder Stakeholder

Scrum Master



Scrum Rollen – Entwickler Team

• besteht aus Profis; 

• erstellt das Produktinkrement;

• organisiert seine Arbeit selbst;

• ist als Ganzes für das 
Arbeitsergebnis verantwortlich;

• 3 bis 9 Personen.

Scrum Master

Stakeholder

Stakeholder Stakeholder

Product Owner

Development Team



Scrum Ereignisse - Events • stellen Regelmäßigkeit her;

• reduzieren den Bedarf an 
weiteren Meetings;

• sind time-boxed;

• Möglichkeiten zur

• Überprüfung und

• Anpassung;

Sprint

Sprint

Planning

Daily

Scrum

Sprint

Review

Retrospective



BI & Scrum?

Die Herausforderung:
• BI Projekte und die „Mannstärke“
• Fachliche Anforderungen - Fachabteilung braucht 

"alles“
• Fachliche Tests sind notwendig



Passt das denn nun wirklich?



Scrum & BI eignen sich …

• … wenn Qualität an erster Stelle steht.

• … ein fachlicher Product Owner verfügbar ist.

• … ein Entwicklungsteam (mdst. 3) groß ist.

• … Co-located Teams realisierbar sind.

• … die verwendete Technik Parallelisierung erlaubt.

• … das Umfeld dies erlaubt.

• … die Organisation Scrum erfahren oder diesem offen ist.



Methodenbaukasten für den Start eines agilen
BI-Projektes
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• Scrum Schulung



Das notwendige Werkzeug
Bzw. wie können wir das Zusammenspiel so einfach wie möglich gestalten? 



Best Practices

• Deployment Zyklus
• DEV / INT / PROD Umgebungen

• Persönliche Entwicklungsumgebung

• 3 Wochen Sprints

• TFS / Quellcodeverwaltung

• Stetiges Refinement

• Co-Located Teams, 4-5 Entwickler

• BI spezifische DoR/DoD

• Testdaten / Entwicklungsdaten



Links

• Scrum Guide

• BI & Agile Artikel

• Verteilte Teams / Remote

• Interaction Room

https://www.scrum.org/resources/scrum-guide?gclid=Cj0KCQjwmdzzBRC7ARIsANdqRRnwPt7vv0v5jkeWowKRIW8V6tLonDvxrVOIwFMkdKMtnpD6cBLNU7caAmGEEALw_wcB
https://jaxenter.de/agile-scrum-business-intelligence-2-86159
https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/blog/2020/03/20/helping-developers-stay-productive-working-remotely/
https://www.interaction-room.de/


Vielen Dank für Eure Aufmerksamkeit.

philipplenz@outlook.demarianne.behrendt@adesso.de


